




















































Contrat de génération 

UES Darty Ouest

Bilan 2013-2015



Pourcentage des jeunes dans les recrutements en CDI

2

Objectif 2013 2014 2015

% jeune 25% 82% 68% 74%



Pourcentage des tuteurs ayant le statut employé ou agent de maîtrise

3

objectif 2013 2014 2015

 % TUTEUR EOT et AM 15,0% 12,5% 20,3% 16,0%



Taux d’alternants
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objectif 2013 2014 2015

CONTRAT D'APPRENTISSAGE (signés dans l'année) 22 33 22

CONTRAT DE PROFESSIONNALISATION (signés dans l'année) 58 105 78

TOTAL ALTERNANTS 50 80 138 100

TAUX D'ALTERNANT / EFFECTIF TOTAL 3,64% 4,64% 5,27%



Taux d’emploi des plus de 50 ans
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Objectif 2013 2014 2015

8% 12% 12% 11%



Nombre de recrutements par tranche d’âge et type de contrat
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2013 2014 2015

CDD 810 1064 1564

moins de 26 ans 542 698 1022

de 26 à 29 ans 134 145 228

de 30 à 41 ans 96 178 236

de 42 à 49 ans 25 33 64

de 50 à 54 ans 10 5 4

de 55 à 59 ans 2 4 5

60 ans et plus 1 1 5

CDI 284 383 331

moins de 26 ans 233 262 244

de 26 à 29 ans 14 39 31

de 30 à 41 ans 26 57 41

de 42 à 49 ans 9 20 9

de 50 à 54 ans 2 4 5

de 55 à 59 ans 0 0 0

60 ans et plus 0 1 1

Total général 1094 1447 1895



Taux d’emploi des plus de 55 ans
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Objectif 2013 2014 2015

3,5% 4,2% 5,3% 4,8%



Dépenses en matière de formations sécurité
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objectif 2013 2014 2015

Montant des dépense de formation à la sécurité 340 003 €                    269 974 €                    418 845 €                    

Montant total des dépenses de formation 1 068 164 €                 1 999 415 €                 2 015 943 €                 

% des dépenses attribuées à la formation 20,00% 31,83% 13,50% 20,78%



Périodes de professionnalisation
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2013 2014 2015

Nombre de péridodes de pro suivies par des 

collaborateurs de plus de 45 ans (engagées dans 

l'année).

49 52 2

--> Le nombre de 2015 s'explique par la modification des critères d'éligibilité à la période de professionnalisation



Bilans de compétence et DIF
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2013 2014 2015

DIF séniors 0 0
disparition du DIF 

au 01/01/15

Bilan de compétences demandés par des seniors 1 0 0



Congés individuel de formation
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2013 2014 2015

CIF seniors 2 0 0

Aucun frais pédagogique n'est resté à la charge des seniors.



VAE
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2013 2014 2015

VAE seniors 0 0 0

Aucun frais pédagogique n'est resté à la charge des seniors.



Formation préparation à la retraite
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2013 2014 2015

Demande de formation/préparation 

à la retraite des séniors
0 0 0



Passage à temps partiel avec maintien des droits dès 55 ans

14

� Aucune demande en 2013-2015

� Une demande en 2016 :

� Une demande en cours pour 2017

Mois
Cumul

Sur-
Cotisations 
patronales Taux Base Taux Base

juin-16 72,42 72,42 16,25% 388,14 0,985% 948,71

juil-16 143,74 71,32 16,25% 380 0,985% 971,35

août-16 213,11 69,37 16,25% 372,7 0,985% 893,73

sept-16 280,94 67,83 16,25% 367,65 0,985% 820,78

oct-16 349,45 68,51 16,25% 362,7 0,985% 971,46



Majoration de l'indemnité de départ à la retraite

15

� Aucune personne concernée



Fonction tutorale

16

Objectif 2013 2014 2015

Fonction tutorale exercée par des 

collaborateurs de 55 ans et plus 
2 1 0

Pourcentage de fonction tutorale exercée 

par des collaborateurs de plus de 45 ans
10,0% 15,0% 12,3% 22,0%
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Contrat de génération 

UES Darty Grand Ouest

Diagnostic annexé



DEFINITION DES LIMITES D’AGE

Jeunes = moins de 26 ans

Seniors = 55 ans et +

2



1 / BILAN ACCORDS EN FAVEUR DES 
SALARIES AGES

3



I - Objectifs chiffrés de maintien de l’emploi des salariés âgés de 55 ans et plus

4

Objectif au 
31/12/2015

Au 
31/12/2012

Au 
31/12/2013

Au 
31/12/2014

Au 
31/12/2015

Taux 
d’emploi 

des 55 ans 
et plus

3,5% 3,37% 4,20% 5,27% 4,81%

Pour rappel



II - Domaines d’action en faveur des salariés âgés au sein de l’entreprise
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A - Recrutement des seniors dans l’entreprise

B - Aménagement des fins de carrière et de la transition entre l’activité professionnelle et la retrait

1 - Cumul emploi retraite 

L’objectif est l’information dans 100% des cas de la possibilité de cumul emploi-retraite dans le courrier actant de

l’acceptation par l’entreprise de la demande de départ à la retraite du salarié

Objectif 
au 

31/12/2015

Au 
31/12/2012

Au 
31/12/2013

Au 
31/12/2014

Au 
31/12/2015

Taux 
d’emploi 

des 50 ans 
et plus

8% 8,74% 12,23% 11,88% 11,28%

Au 
31/12/2012

Au 
31/12/2013

Au 
31/12/2014

Au 
31/12/2015

Nombre de
salariés
cumulant
emploi et
retraite porté à
la connaissance
de l’entreprise

1 0 0 0

Pour rappel

Pour rappel



2 - Gestion prévisionnelle (à 5 ans) de la fin de carrière
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Au 
31/12/2013

Au 
31/12/2014

Au 
31/12/2015

Nombre de départs en
retraite

8 9 8

Montant global de
majoration des
indemnités de départ
en retraite

0 € 0 € 0 €

Majoration de l’indemnité de départ volontaire en retraite :

L’objectif chiffré est de la majoration dans 100% des cas de l’indemnité de départ à la retraite

Passage à temps partiel avec maintien des droits dès 55 ans des E.O.T (employés-ouvriers-techniciens) :

L’objectif chiffré est l’étude prioritaire dans 100% des cas des demandes de passage à 4/5ème des salariés de plus de 55 ans. 

Au 
31/12/2013

Au 
31/12/2014

Au 
31/12/2015

Nombre de passage à
temps partiel des
seniors

0 0 0

Montant des sur-
cotisations patronales
prises en charge par
l’entreprise

0 € 0 € 0 €



C. Transmission des savoirs et des compétences et développement du tutorat
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Objectif 
au 

31/12/2012

Au 
31/12/2013

Au 
31/12/2014

Au 
31/12/2015

Pourcentage
de tuteurs
de plus de
45 ans/
Nombre de
tuteurs total

10% 15,0% 12,3% 22,0%

Pour rappel



2  / PYRAMIDE DES AGES
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330

123

322

143

52

48

14

531

286

393

154

83

8

Moins de 26 ans

de 26 à 29 ans

de 30 à 41 ans

de 42 à 49 ans

de 50 à 54 ans

de 55 à 59 ans

60 ans et plus

2015

195

254

416

167

69

11

140

104

342

141

73

44

4

moins de 26 ans

de 26 à 29 ans

de 30 à 41 ans

de 42 à 49 ans

de 50 à 54 ans

de 55 à 59 ans

plus de 60 ans 2013

9

Collaborateurs en CDI au 31/12/N

4,8%
seniors

12,5%
jeunes

5,7%
seniors

16,8%
jeunes

150

108

327

138

53

50

12

268

254

403

154

89

11

moins de 26 ans

26-29 ans

30-41 ans

42-49 ans

50-54 ans

55-59 ans

60 ans et plus 2014

15,5%
jeunes

5,2%
seniors



3 / CARACTERISTIQUES DES JEUNES ET 
DES SALARIES AGES ET L’EVOLUTION 

DE LEUR PLACE RESPECTIVE SUR LES 3 
DERNIERES ANNEES
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a) par tranche d’âge
b) Ancienneté moyenne 

c) temps partiel/temps complet
d) par métier

e) Nombre recrutements
f) Jours de formation

g) Nombre d’apprentis et contrat de pro
h) handicap
i) maladie 

j) accidents du travail
k) turn-over

Répartition des Jeunes et des Seniors
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Par tranche d’ancienneté (CDI)

2013 2014 2015

Féminin Masculin Total Répartition Féminin Masculin Total Répartition Féminin Masculin Total Répartition

Jeunes

moins de 1 an 78 74 152 45% 88 130 218 52% 92 115 207 48%

1 an 35 63 98 29% 33 52 85 20% 40 71 111 26%

2 ans 13 19 32 10% 19 40 59 14% 17 29 46 11%

de 3 à 4 ans 12 34 46 14% 8 31 39 9% 14 36 50 12%

de 5 à 9 ans 2 5 7 2% 2 15 17 4% 2 18 20 5%

Total 140 195 335 100% 150 268 418 100% 165 269 434 100%

Féminin Masculin Total Répartition Féminin Masculin Total Répartition Féminin Masculin Total Répartition

Seniors

moins de 1 an 2 2 1%

1 an 1 2 3 2% 1 1 1%

2 ans 2 2 2% 1 2 3 2% 1 1 2 1%

de 3 à 4 ans 3 2 5 4% 5 5 3% 4 2 6 4%

de 5 à 9 ans 1 4 5 4% 2 5 7 4% 3 2 5 3%

de 10 à 14 ans 3 2 5 4% 3 7 10 6% 2 6 8 5%

de 15 à 19 ans 6 13 19 15% 11 14 25 15% 10 8 18 12%

20 ans et plus 32 57 89 70% 39 72 111 69% 37 70 107 72%

Total 48 80 128 100% 62 100 162 100% 59 89 148 100%
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Ancienneté moyenne (CDI)

2013 2014 2015

Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total

Jeunes 0,79 1,24 1,05 1,2 0,7 1,0 1,28 0,78 1,09

Seniors 22,25 23,59 23,09 23,6 22,4 23,1 24,38 22,41 23,59
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Temps complet / temps partiel (CDI)

2013 2014 2015

Hommes Femmes Total Répartition Hommes Femmes Total Répartition Hommes Femmes Total Répartition

Jeunes

Temps complet 227 130 357 61% 130 56 186 44% 138 65 203 47%

Temps partiel 116 115 231 39% 138 94 232 56% 131 100 231 53%

Total 343 245 588 100% 268 150 418 100% 269 165 434 100%

Seniors

Temps complet 76 46 122 95% 91 56 147 91% 82 53 135 91%

Temps partiel 5 2 7 5% 9 6 15 9% 7 6 13 9%

Total 81 48 129 100% 100 62 162 100% 89 59 148 100%
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Par métier (CDI)
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2013 2014 2015

Emploi Masculin Féminin Total Répartition Masculin Féminin Total Répartition Masculin Féminin Total Répartition

Jeunes

Employé LOG 35 35 6% 33 33 8% 34 34 8%

Employé PDV 53 55 108 18% 29 23 52 12% 26 23 49 11%

Employé SAV 9 23 32 5% 13 11 24 6% 10 8 18 4%

Employé siège 2 2 0% 0% 4 4 1%

Encadrant LOG 1% 1 1 0% 1 1 0%

Encadrant PDV 3 3 1% 8 2 10 2% 13 1 14 3%

Encadrant siège 2 2 0% 2 2 0%

Technicien SAV 19 19 3% 12 12 3% 11 11 3%

Vendeur 224 165 389 66% 170 114 284 68% 172 129 301 69%

Total Jeunes 343 245 588 100% 268 150 418 100% 269 165 434 100%

Seniors

Employé LOG 7 1 8 6% 13 13 8% 10 10 7%

Employé PDV 10 10 20 16% 9 9 18 11% 6 8 14 9%

Employé SAV 3 4 7 5% 11 15 26 16% 8 13 21 14%

Employé siège 3 3 2% 1 1 1%

Encadrant LOG 7 7 5% 6 6 4% 6 6 4%

Encadrant PDV 4 3 7 5% 7 3 10 6% 7 2 9 6%

Encadrant SAV 5 5 4% 5 2 7 4% 5 2 7 5%

Encadrant siège 4 1 5 4% 1 1 2 1% 1 1 2 1%

Technicien SAV 25 25 19% 30 30 19% 29 29 20%

Vendeur 16 26 42 33% 17 32 49 30% 17 33 50 34%

Total 
Seniors

81 48 129 100% 100 62 162 100% 89 59 148 100%



Nombre de recrutements

2013 2014 2015

Type de 
contrat

Masculin Féminin
Total 

général
Répartition Masculin Féminin

Total 
général

Répartition Masculin Féminin
Total 

général
Répartition

Jeunes
CDD 320 222 542 70% 452 246 698 73% 653 369 1022 81%

CDI 111 122 233 30% 142 120 262 27% 139 105 244 19%

Total jeunes 431 344 775 100% 594 366 960 100% 792 474 1266 100%

Seniors
CDD 2 1 3 100% 2 3 5 83% 3 7 10 91%

CDI - - - - - 1 1 17% - 1 1 9%

Total seniors 2 1 3 100% 2 4 6 100% 3 8 11 100%

2013 2014 2015

TOUT AGE Masculin Féminin
Total 

général
Répartition Masculin Féminin

Total 
général

Répartition Masculin Féminin
Total 

général
Répartition

CDD 486 324 810 74% 694 370 1064 74% 1022 542 1564 83%

Poids des jeunes sur le total 
des recrutements

66% 69% 96% 65% 66% 90% 64% 68% 65%

CDI 148 136 284 26% 223 160 383 26% 198 133 331 17%

Poids des jeunes sur le total 
des recrutements

75% 90% 82% 64% 75% 68% 70% 79% 74%

Total 634 460 1094 100% 917 530 1447 100% 1220 675 1895 100%
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Formation

17

2013 2014 2015

Masculin Féminin Total Masculin Féminin Total Masculin Féminin Total 

Jeunes

Nb de journées formation 244 111 355 646 451 1 097 774 305 1 079

Effectif CDI au 31/12 195 140 335 268 150 418 269 165 434

Moy formation/ salarié 1,3 0,8 1,1 2,4 3,0 2,6 2,9 1,8 2,5

Seniors

Nb de journées formation 91 15 106 159 39 198 180 44 224

Effectif CDI au 31/12 80 48 128 100 62 162 89 59 148

Moy formation/ salarié 1,1 0,3 0,8 1,6 0,6 1,2 2,0 0,7 1,5

Autres

(26 à 54 ans)

Nb de journées formation 2 568 409 2 977 4 399 1 123 5 522 3 819 983 4 802

Effectif CDI au 31/12 1 548 660 2 208 1 491 626 2 117 1 407 587 1 994

Moy formation/ salarié 1,7 0,6 1,3 3,0 1,8 2,6 2,7 1,7 2,4



� Apprentis :

� Contrats de professionnalisation

Alternance (contrats signés dans l’année)

2013 2014 2015

H F Total H F Total H F Total

19 3 22 24 9 33 17 5 22

2013 2014 2015

H F Total H F Total H F Total

36 22 58 60 45 105 41 37 78
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Handicap

2013 2014 2015

H F Total H F Total H F Total

Je
u

n
e
s

Effectif handicapés 1 2 3 1 1 2 1 2 3

Poids des jeunes sur total effectif handicap 1% 7% 3% 1% 3% 2% 1% 6% 3%

Poids des jeunes sur total effectif CDI 11% 17% 25% 14% 18% 15% 15% 20% 17%

Total Handicapés 78 28 106 89 33 122 85 32 117

S
e
n

io
rs Effectif handicapés 11 5 16 17 9 26 11 8 19

Poids des seniors sur total effectif handicap 14% 18% 15% 19% 27% 21% 13% 25% 16%

Poids des seniors sur total effectif CDI 4% 6% 5% 5% 7% 6% 5% 7% 6%
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Maladie

2012 2013 2014 2015

Masculin Féminin Total Masculin Féminin Total Masculin Féminin Total Masculin Féminin Total

moins de 26 ans 1 307 1 575 2 882 917 1015 1932 733 692 1 424 1 002 687 1 688

de 26 à 29 ans 1 388 2 257 3 645 1454 1670 3125 1 506 1 553 3 059 1 499 1 140 2 640

de 30 à 41 ans 6 116 3 902 10 018 4422 4239 8661 3 917 5 084 9 002 6 176 3 994 10 170

de 42 à 49 ans 1 789 710 2 496 3046 1666 4712 1 378 4 396 5 774 3 785 2 052 5 837

de 50 à 54 ans 1 213 701 1 914 1784 1044 2828 737 1 145 1 882 1 941 862 2 803

de 55 à 59 ans 317 1 187 1 504 1263 327 1590 1 135 1 068 2 204 1 653 1 041 2 694

60 ans et plus 26 104 130 239 109 348 56 477 532 441 589 1 030

Total 12 1253 10 436 22 589 13126 10070 23196 9 463 14 415 23 878 16 497 10 365 26 862

Nbre de jours œuvrés de maladie des CDI

20

Pour rappel



Accident du travail

2013 2014 2015

Masculin Féminin Total Masculin Féminin Total Masculin Féminin Total

Jeunes
Effectif en accident avec arrêt 13 5 18 9 3 12 16 0 16

Poids des jeunes sur total effectif ayant eu un accident 9% 21% 11% 6% 10% 7% 9% 0% 8%

Poids des jeunes sur total effectif CDI 11% 17% 25% 14% 18% 15% 15% 20% 17%

Seniors
Effectif en accident avec arrêt 5 1 6 7 5 12 11 1 12

Poids des seniors sur total effectif ayant eu un accident 4% 4% 4% 5% 17% 7% 7% 4% 6%

Poids des seniors sur total effectif CDI 4% 6% 5% 5% 7% 6% 5% 7% 6%

Total effectif en accident avec arrêt 140 24 164 143 29 172 169 25 194
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Turn over

2013 2014 2015

Masculin Féminin Total Masculin Féminin Total Masculin Féminin Total 

Jeunes

Effectif jeunes ayant démissionné ou rupture amiable 101 75 176 88 90 178 120 75 195

Poids des jeunes sur total effectif ayant eu démissionné ou 
rupture

57% 59% 58% 46% 57% 51% 49% 48% 49%

Poids des jeunes sur total effectif CDI 11% 17% 25% 14% 18% 15% 15% 20% 17%

Seniors

Effectif senior ayant démissionné ou rupture amiable 1 4 5 5 0 5 4 2 6

Poids des seniors sur total effectif ayant démissionné ou 
rupture

1% 3% 2% 3% 0% 1% 2% 1% 2%

Poids des seniors sur total effectif CDI 4% 6% 5% 5% 7% 6% 5% 7% 6%

Total effectif démissionnaire ou rupture amiable 176 127 303 193 157 350 243 156 399
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4 / PREVISIONS DE DEPART EN RETRAITE
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PREVISIONS DE DEPART EN RETRAITE (30/11/2016)

En 2016 :

25 salariés auront 58 ans (1958)

17 salariés auront 59 ans (1957)

18 salariés auront 60 ans (1956)

7 salariés auront 61 ans (1955)

2 salariés auront 62 ans (1954)

2 salariés auront 63 ans (1953)

2 salariés auront 64 ans (1952)

En fonction de l’âge auquel ils ont débuté leur activité, ils peuvent 
prétendre à un départ en retraite à compter de l’âge de 60 ans 
(carrière longue) jusqu’à 67 ans.
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5 / PERSPECTIVES DE RECRUTEMENT
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PERSPECTIVES DE RECRUTEMENT

Sur l’année 2016, nous envisageons de 
recruter :

350 CDI

1200 CDD
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6 / COMPETENCES DONT LA 
PRESERVATION EST CONSIDEREE 

COMME ESSENTIELLE
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COMPETENCES CLES

Les métiers de Technicien et Vendeur sont

considérés comme des compétences clés

nécessitant un savoir-faire, dont la transmission est

essentielle.
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7 / METIERS DANS LESQUELS LA 
PROPORTION DE FEMMES ET D’HOMMES 

EST DESEQUILIBREE
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METIERS

- Les métiers de la livraison et de la technique sont des métiers dans

lesquels le nombre de femmes est respectivement inexistant ou

extrêmement faible.

- Les filières techniques au niveau de la formation initiale comportent

à l’origine un nombre de population féminine très limité,

- Les métiers de la livraison comportant des contraintes physiques

importantes, freinent le recrutement de la population féminine.

- Les métiers de l’encadrement :

- Au niveau des services : ces fonctions sont pourvues par

promotion interne (or, cf. ci-dessus);

- Au niveau des magasins : difficultés d’équilibre vie privée / vie

professionnelle.
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8 / CONDITIONS DE TRAVAIL DES SALARIES 
AGES/PENIBILITES
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L'article D. 4121-5 du code du travail issu du
décret n° 2011-354 du 30 mars 2011 pris en
application de la loi du 9 novembre 2010 portant
réforme des retraites précise que les facteurs de
pénibilité résultent :

- soit de contraintes physiques marquées ;
- soit de l'environnement physique agressif ;
- soit de certains rythmes de travail.
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1° Les contraintes physiques marquées

S'agissant des contraintes physiques marquées, sont plus particulièrement recherchées celles
qui sont liées aux :

- manutentions manuelles de charges, c'est-à-dire toute opération de transport ou de soutien
d'une charge, dont le levage, la pose, la poussée, la traction, le port ou le déplacement, qui
exige l'effort physique d'un ou de plusieurs travailleurs ;
- postures pénibles, c'est-à-dire positions forcées des articulations ;
- et aux vibrations mécaniques, c'est-à-dire aux vibrations transmises aux mains et aux bras
(entraînant des risques de type troubles vasculaires, des lésions ostéo-articulaires ou des
troubles neurologiques ou musculaires) et transmises à l'ensemble du corps (entraînant des
risques de lombalgies et de microtraumatismes de la colonne vertébrale).



34

2° L'environnement physique agressif

L'environnement physique agressif se décline, lui, en :

- agents chimiques dangereux et cancérogènes, mutagènes ou toxiques pour la reproduction
(CMR), y compris poussières et fumées, susceptibles de présenter un risque pour la santé et
la sécurité des travailleurs ;
- activités exercées en milieu hyperbare (pression relative supérieure à 100 hectopascals
avec ou sans immersion) ;
- températures extrêmes et bruit.
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3° Les rythmes de travail particuliers

La prévention des risques liés aux rythmes de travail particuliers concerne les facteurs de
pénibilité suivants :

- le travail de nuit tel que défini dans le code du travail ( C. trav., art. L. 3122-29 à L. 3122-31),
- le travail en équipes successives alternantes (par exemple les 3 × 8),
- et le travail répétitif (caractérisé par la répétition d'un même geste, à une cadence contrainte,
imposée ou non par le déplacement automatique d'une pièce ou par la rémunération à la pièce,
avec un temps de cycle défini).
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Salariés concernés en %

Total + de 50 ans + de 55 ans

Contraintes physiques marquées

Manutention manuelle des charges 0 0 0

Postures pénibles 0 0 0

Vibrations mécaniques 0 0 0

Environnement physique agressif
Agents chimiques dangereux et 

cancérigènes, mutagènes ou toxiques pour 
la reproduction (CMR)

0 0 0

Activités exercées en milieu hyperbare 0 0 0

Températures extrêmes et bruits 0 0 0

Rythmes de travail particuliers

Travail de nuit 0 0 0

Travail en équipes successives alternantes 
(par ex. 3X8)

0 0 0

Travail répétitif 0 0 0

Suite à la restitution de l’étude du cabinet LEYTON (mai 2015) aucun salarié n’est concerné par la 
« pénibilité au travail » : 


